
１－１．全社業績推移（上下／通期） 　(単位：百万円、増減率：前年同期比)

上期 下期 通期 上期 下期 通期 上期
下期

(計画)
通期

23,458 24,863 48,321 25,837 28,626 54,463 27,730 29,970 57,700

（増減率） -24.5% -11.9% -18.5% 10.1% 15.1% 12.7% 7.3% 4.7% 5.9%

営業利益 694 890 1,584 1,899 2,255 4,154 2,172 2,328 4,500

（増減率） -74.9% -47.1% -64.3% 173.5% 153.4% 162.2% 14.4% 3.2% 8.3%

経常利益 848 1,150 1,998 1,897 2,269 4,166 2,059 2,441 4,500

当期純利益 478 647 1,125 719 914 1,633 1,220 630 1,850

（増減率） -72.5% -22.5% -56.3% 50.2% 41.3% 45.2% 69.7% -31.1% 13.2%

1株当り純利益（円） 9.49 12.82 22.31 14.26 18.14 32.40 24.20 12.50 36.70

3.0% 3.6% 3.3% 7.4% 7.9% 7.6% 7.8% 7.8% 7.8%

2.0% 2.6% 2.3% 2.8% 3.2% 3.0% 4.4% 2.1% 3.2%

― ― 1.8% ― ― 2.7% ― ― 3.0%

※通期計画を修正しました。

１Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q
４Q

(計画)

11,591 11,866 11,868 12,995 12,052 13,785 13,664 14,962 13,126 14,604 14,934 15,036

-21.1% -27.6% -19.4% -3.7% 4.0% 16.2% 15.1% 15.1% 8.9% 5.9% 9.3% 0.5%

営業利益 247 447 358 532 801 1,098 969 1,286 954 1,217 973 1,356

-79.5% -71.3% -75.6% 149.8% 223.9% 145.6% 170.3% 141.7% 19.1% 10.9% 0.4% 5.4%

経常利益 396 452 516 633 784 1,113 962 1,307 999 1,060 1,049 1,392

当期純利益 400 78 278 368 776 -57 606 308 578 641 -124 753

-59.2% -89.7% -54.4% 65.0% 94.0% ― 117.6% -16.3% -25.5% ― ― 144.9%

1株当り純利益（円） 7.93 1.55 5.53 7.29 15.39 -1.13 12.04 6.10 11.47 12.73 -2.46 14.96

2.1% 3.8% 3.0% 4.1% 6.6% 8.0% 7.1% 8.6% 7.3% 8.3% 6.5% 9.0%

3.5% 0.7% 2.4% 2.8% 6.4% -0.4% 4.4% 2.1% 4.4% 4.4% -0.8% 5.0%

２．セグメント別売上高・営業利益（四半期）

１Q ２Q ３Q ４Q 1Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q
４Q

(計画)

売上高 4,597 4,736 4,749 5,357 5,295 5,315 5,091 5,780 5,052 5,498 5,768 5,481

（増減率） -21.6% -21.8% -12.5% 1.6% 15.2% 12.2% 7.2% 7.9% -4.6% 3.5% 13.3% -5.2%

営業利益 1,070 1,012 1,008 1,249 1,402 1,359 1,106 1,321 1,055 1,265 956 1,143

 (営業利益率) 23.3% 21.4% 21.2% 23.3% 26.5% 25.6% 21.7% 22.9% 20.9% 23.0% 16.6% 20.9%

売上高 6,994 7,129 7,118 7,641 6,757 7,574 7,751 8,253 7,127 8,284 8,368 8,620

（増減率） -20.8% -31.1% -23.4% -7.1% -3.4% 6.2% 8.9% 8.0% 5.5% 9.4% 8.0% 4.4%

営業利益 -822 -565 -649 -718 -601 -374 -216 -179 -195 -77 -22 115

 (営業利益率) -11.8% -7.9% -9.1% -9.4% -8.9% -4.9% -2.8% -2.2% -2.7% -0.9% -0.3% 1.3%

売上高 896 822 928 946 820 798 935

（増減率） ― ― ― ― -8.4% -2.9% 0.7%

営業利益 112 79 145 95 30 39 94

 (営業利益率) 12.5% 9.7% 15.6% 10.1% 3.7% 5.0% 10.1%

決算補足説明資料（連結）
＜平成24年3月期  第3四半期＞

平成22年3月期 平成23年3月期 平成24年3月期

売上高

営業利益率

当期純利益率

ＲＯＥ

１－２．全社業績推移（四半期）

平成22年3月期 平成23年3月期 平成24年3月期

営業利益率

当期純利益率

売上高

（増減率）

（増減率）

（増減率）

平成22年3月期 平成24年3月期平成23年3月期

ｵﾌｨｽ

ｲﾝﾀﾞｽﾄ
ﾘｱﾙ

HCR

※「その他」として区分していた事業について、当第3四半期より運営体制の変更（HCR営業グループを新設）に伴い、ＨＣＲに変更しています。
またそれに伴い当期期首に遡りセグメント内の営業費用配賦を見直したため、オフィスおよびＨＣＲの営業利益が変更になっております。

平成24年1月26日



３．海外地域別売上高

１Q ２Q ３Q ４Q 1Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q

1,055 793 643 749 807 775 661 730 759 849 724

20.6% -30.7% -31.2% 2.9% -23.5% -2.3% 2.8% -2.5% -6.0% 9.5% 9.5%

1,122 1,251 1,392 1,394 1,600 1,651 1,734 1,613 1,554 1,720 2,371

-38.2% -38.3% -24.3% -10.0% 42.6% 32.0% 24.6% 15.7% -2.9% 4.2% 36.7%

1,130 666 833 1,000 974 973 964 1,050 1,143 1,132 1,038

-31.8% -56.3% -40.2% -1.0% -13.8% 46.1% 15.7% 5.0% 17.3% 16.3% 7.7%

海外売上高合計 3,306 2,710 2,869 3,143 3,381 3,398 3,360 3,393 3,456 3,702 4,132

-23.9% -42.3% -31.1% -4.4% 2.3% 25.4% 17.1% 8.0% 2.2% 8.9% 23.0%

４．財政状態

１株当たり純資産（円）

５．配当関連指標

一株当たり配当金(円)

配当性向

純資産配当率

６．設備投資、減価償却費、研究開発費

設備投資

減価償却費

研究開発費

７．為替の状況

平成24年3月期3Ｑ

79,720

1,193.69

平成24年3月期
(計画)

61,371

75.5%

平成22年3月期 平成23年3月期

総資産 77,464 81,486

純資産 61,696 62,357

自己資本比率 79.5% 75.1%

1,222.03 1,213.38

平成22年3月期 平成23年3月期

36 36 36

161.3% 111.1% 98.1%

2.9% 3.0% 3.0%

平成22年3月期 平成23年3月期 平成24年3月期3Ｑ

809 1,871

（増減率） -50.9% 131.3%

2,114 1,887

（増減率） -25.3% -10.7%

2,023 2,355

（増減率） -6.7% 16.4%

欧州

平成24年3月期平成22年3月期 平成23年3月期

（増減率）

（増減率）

北米

（増減率）

アジア

（増減率）

93.02 86.03

平成22年3月期 平成23年3月期

米ドル

ユーロ 131.04 113.19

平成24年3月期

3Q累計実績

79.32

112.46

76.00

104.00

4Q計画

1,787

1,281

1,454


